
包容⾏为的⽰例 
 

我们认为，务必创造这样⼀个环境，让任何个⼈或群体都能获得并感受到欢迎、尊重、⽀持、赞扬

和重视，从⽽全⼒参与到⼯作中，并且在⼯作中展现完整、真实的⾃我。有时候，⼀些⼩事情决定

了片场环境是否具有包容性。 

以下是剧组⼯作⼈员过去实施的⼀些想法；您可以通过实施这些想法来创造包容性环境。我们⿎励

您进⾏尝试、实验并提出更多的想法。 

o 学习并使⽤剧组⼯作⼈员的姓名（例如，给片场⾥的每个⼈发名牌，如果⼤家戴着⼝罩，就

附上照片）。 

o 使⽤代词识别表询问剧组⼯作⼈员的代词（基于⾃愿原则）并将这些信息分享在拍摄时间

表和/或剧组⼯作⼈员清单上，然后确保尊重并使⽤这些代词。 

o 附上⼀份包容性声明（例如，⼯作场所文化协议）和相关资源的电话/热线/电⼦邮
箱： 

o 协议备忘录 
o 开⼯表 
o 拍摄时间表 
o 制作会议 

o 询问饮食偏好/限制，并确保进⾏相应的修改。 
o 在每个⼈上班的第⼀天，⽤他们最喜欢的咖啡/茶和合适的⽜奶迎接他们。 
o 确保为失能⼈⼠演员或剧组⼯作⼈员提供住宿。 
o 了解整个剧组。和他们谈谈他们的经历，试着和片场中的不同⼈建立联系，建立多元化的

关系⽹。 

o 确保将不同背景的⼈（包括以往代表性不⾜的群体中的⼈）、不同经历和⾝份的⼈都纳入会

议，这样有助于形成多元化的观点和想法。 

o 将包容⾏为融入晨会的⼀些⽅法： 

o 制定明确的基本规则并坚持执⾏。不打断，认真倾听，重视每个⼈的观点。如果

有⼈被打断了，确保他们有机会完整表达他们的想法。相互负责。 

o 在晨会中加入简短的团队建设活动 – 您可以问这样⼀些问题： 

§ 你们今天想要怎么度过？ 

§ 昨天有什么好事情？ 

§ 昨天谁是我们“最有价值的剧组⼯作⼈员”？ 

§ 如果当前发⽣可能会影响到剧组的重⼤事件，问问他们有何感受。 

o 在安全会议上强调包容性和⼼理安全感的重要性。例如： 
o 练习“这样说/不那样说”。 

§ 练习说“⼤家好”⽽不是“嘿，伙计们”。 
§ 不要问“发⽣了什么？为什么？”，⽽是问“下次我们该如何改正？” 
§ 避免指责以建立信任。 

o 想办法征求新的想法；如果有⼈没有发⾔，问问他们的意⻅。 



o 剧组⼯作⼈员或许有可能与您意⻅不⼀致，对此要表⽰尊重。保持开明的⼼态和好奇

⼼，倾听并提出问题。进⾏回应时，要有建设性。 
o 虚⼼接受反馈。 
o 让⾃⼰部⻔的成员参与决策。 

o 注意非语⾔交流；如果有⼈看起来很困惑，应确认其是否理解。如果有⼈看起来不
同意，应征求他们的意⻅。 

o 进⾏⾃我教育，查看给您提供的⾯向制作的微歧视⼯具包，了解您可能⽆意中向他⼈施加的

微歧视。如果有⼈⿎起勇⽓指出您微歧视了他⼈，不要⼼⽣戒备，⽽要虚⼼接受反馈，请记

住反馈是⼀种礼物。 

o 在片场实施导师配对/计划。将新⼈与经验更丰富的⼈配对，这样他们就可以在制作过程中
交流意⻅。 

o 在出现机会时，试着避免任何“任⼈唯亲”的倾向（例如，您是否经常让同⼀名私⼈助理帮助

您完成各种需求？）。剧组中有谁⽬前没有得到同样的机会？ 

o 公开认可他⼈的贡献。不要忘记在下班时感谢他们的辛勤⼯作。确保那些做出贡献的⼈得到
表扬。 

 

如果您有其他⽰例可以说明如何为制作片场创造更具包容性的环境，欢迎畅所欲⾔！我们随时为您

提供⽀持，帮助您创造⼀个更安全、更具包容性的制作环境。如果您有更多问题或需要更多⽀持，

请联系您的制作⼈⼒资源联系⼈或⼯作室的公平与包容团队。 


